
58

$QiOLVLV�¿QDQFLHUR�GH�3HWUyOHRV�0H[LFDQRV

Rosa Marina Madrid Paredones y Rogelio Ladrón de Guevara Cortés*

*Investigadores del Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores de las Ciencias Administrativas. (rmadrid@uv.mx y roladron@uv.mx )

5(680(1

El presente ensayo intenta proporcionar evidencia alrededor 

GH� OD� FRQWURYHUVLD� VREUH� OD� FDUJD� ¿VFDO� TXH� VRSRUWD� � OD�
empresa paraestatal Petróleos de México (PEMEX), la cual 

OD�KDFH�RSHUDU�FRPR�XQD�HPSUHVD�GH¿FLWDULD��0HGLDQWH�XQ�
DQiOLVLV�¿QDQFLHUR�GH�VXV�YHQWDV��HVWDGRV�GH�UHVXOWDGRV�\�
ÀXMRV�GH�HIHFWLYR��VH�WUDWD�GH�GHWHUPLQDU��VL�HV�SUHFLVDPHQWH�
OD� FDUJD� ¿VFDO� TXH� VRSRUWD� R� OD� RSHUDFLyQ� HQ� Vt� GH� OD�
paraestatal, la que le hace operar con pérdidas. Para este 

¿Q�VH�LQLFLD�H[SOLFDQGR�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�3(0(;�HQ�OD�/H\�
de Ingresos de la Federación, para entender su importante 

contribución de en los ingresos públicos federales. 

Posteriormente, se realiza un primer análisis sobre su 

VLWXDFLyQ� RSHUDWLYD� \� ¿QDQFLHUD�� D� WUDYpV� GHO� HVWXGLR� GH�
ODV�JHQHUDOLGDGHV�GH�OD�HPSUHVD��SDUD�¿QDOPHQWH�DWHUUL]DU�
HQ�HO�DQiOLVLV�GH�ORV�HVWDGRV�¿QDQFLHURV�GHO�SHUtRGR������
2011. La evidencia muestra claramente que PEMEX en su 

RSHUDFLyQ�HV�EDVWDQWH�UHQWDEOH��\�TXH�VL�HV�VX�FDUJD�¿VFDO�
la que la lleva a territorio negativo.

Palabras clave��&DUJD�¿VFDO��3(0(;��$QiOLVLV�)LQDQFLHUR
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This essay tries to provide evidence about the controversy 

RI�WKH�¿VFDO�EXUGHQ�RYHU�WKH�PH[LFDQ�RLO�SXEOLF�FRPSDQ\�
3HWUROHRV�0H[LFDQRV��3(0(;���ZKLFK�PDNHV�LW�D�GH¿FLWDU\�
FRPSDQ\�� :H� WU\� WR� XQFRYHU� ZKHWKHU� WKH� ¿VFDO� EXUGHQ�
carried by PEMEX or the results of its operation are the 

FDXVH�RI� LWV� ORVVHV��E\�PHDQV�RI� WKH�¿QDQFLDO�DQDO\VLV�RI�
WKH�UHYHQXHV��WKH�SUR¿W�DQG�ORVV�VWDWHPHQW��DQG�WKH�FDVK�
ÀRZ��:H�VWDUW�WKH�DQDO\VLV�H[SODLQLQJ�WKH�SDUWLFLSDWLRQ�RI�
PEMEX in the Law of Incomes of the Federation, in order 

to understand the meaningful contribution in the federal 

SXEOLF� LQFRPHV��7KHQ��ZH�PDNH�D�¿UVW�DQDO\VLV�DERXW� LWV�
RSHUDWLYH� DQG� ¿QDQFLDO� VLWXDWLRQ�� E\�ZD\� RI� WKH� VWXG\� RI�
WKH�EDVLF�FRQFHSWV�RI�WKH�FRPSDQ\��)LQDOO\��ZH�PDNH�D�¿UVW�
DWWHPSW� WR� DQDO\]H� LWV� ¿QDQFLDO� VWDWHPHQWV�RI� WKH�SHULRG�
running from 2007 to 2011. The found evidence shows 

clearly that the results in the operation of PEMEX are very 

SUR¿WDEOH��KRZHYHU��LWV�KHDY\�¿VFDO�EXUGHQ��WXUQ�LW�LQWR�D�
company with losses.

Keywords:�)LVFDO�%XUGHQ��3(0(;��)LQDQFLDO�$QDO\VLV
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El petróleo es considerado una riqueza nacional, por lo 

tanto, Petróleos Mexicanos (PEMEX) está constituida 

como una paraestatal cuya propiedad es de todos 

los mexicanos. Mantener esta empresa funcionando 

requiere de un gran  esfuerzo, pues sus estados 

¿QDQFLHURV�PXHVWUDQ� TXH� VH� WLHQH� XQ� UHQGLPLHQWR�
DQWHV�GH�VX�FDUJD�¿VFDO�FRUUHVSRQGLHQWH�D�PiV�GH�OD�
mitad de su ingreso, es decir, este representa más 

del doble de sus costos y gastos.

Se ha dicho que PEMEX ha dejado de ser 

redituable y que opera en números rojos, es decir, 

que opera con pérdidas netas. Esta pérdida puede ser 

ocasionada por diversas causas;  sin embargo, una 

GH�ODV�PiV�LPSRUWDQWHV�HV�HO�VLJQL¿FDWLYR�LPSRUWH�GH�
VX�FDUJD�¿VFDO�� OD� FXDO�HV�PD\RU�D� VX� UHQGLPLHQWR�
antes de impuestos, derechos y aprovechamientos, 

generando como resultado una pérdida neta.

Si sólo consideramos a Petróleos Mexicanos 

como un organismo aislado, se podría decir que 

HVWD� HPSUHVD� VRSRUWD� XQD� FDUJD� ¿VFDO� H[FHVLYD��
no obstante, si se toma en cuenta el peso que 

VXV� DSRUWDFLRQHV� UHSUHVHQWDQ� HQ� HO� � LQJUHVR� ¿VFDO�
del país, es donde surge la controversia sobre la 

QHFHVLGDG� GH� HVWD� FDUJD� ¿VFDO�� \D� TXH� XQR� GH� ORV�
problemas estructurales más importantes de la 

HFRQRPtD� PH[LFDQD� HV� OD� LQVX¿FLHQWH� UHFDXGDFLyQ�
tributaria del gobierno federal.

Ante esta realidad, el objetivo de este ensayo es 

SRU�XQ�ODGR��KDFHU�XQD�DQiOLVLV�¿QDQFLHUR�\�UHÀH[LYR�
VREUH� OD� FDUJD� ¿VFDO� TXH� VRSRUWD� 3(0(;�� D� WUDYpV�
de los últimos años (2007-2011), con el objetivo de 

GHWHUPLQDU�VL�HV�SUHFLVDPHQWH�HVWD�FDUJD�¿VFDO�R�VX�
operación en si, la que genera que sea una empresa 

GH¿FLWDULD�� \� SRU� RWUR�� UHÀH[LRQDU� DFHUFD� GH� VL� HV�
realmente necesario que PEMEX tenga que asumir 

esta carga, y no podrían surgir otros mecanismos 

compensatorios que suplieran la parte que esta 

paraestatal aporta a los ingresos del país.

En las siguientes secciones que conforman 

este trabajo se abordan los siguientes aspectos. En 

la sección II, se explica la participación de PEMEX 

en la Ley de Ingresos de la Federación y la carga 

¿VFDO� TXH� HVWR� OH� LPSOLFD�� /D� VHFFLyQ� ,,,� SUHVHQWD�
algunas generalidades de PEMEX que marcan las 

primeras líneas de análisis de su situación operativa 

\�¿QDQFLHUD��(Q�OD�VHFFLyQ�,9��VH�SUHVHQWD�HO�DQiOLVLV�
¿QDQFLHUR�SDUD�GHWHUPLQDU�OD�FDXVD�GH�ODV�SpUGLGDV�
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que presenta la paraestatal, mediante un análisis de 
VXV�YHQWDV��VXV�UHVXOWDGRV�¿QDQFLHURV�\�VXV�ÀXMRV�GH�
HIHFWLYR��KDFLHQGR�pQIDVLV�HQ�VX�FDUJD�¿VFDO��(Q� OD�
sección 5 se esbozan algunas conclusiones de este 
análisis preliminar, y por último en la sección 6, se 
presentan las referencias utilizadas.

,,�� /(<� '(� ,1*5(626� '(� /$� )('(5$&,Ï1� <�
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De acuerdo a lo establecido en la Ley de Ingresos 
de la Federación del 2013, Petróleos Mexicanos 
contribuye en un 32% a los ingresos del país, 
contra el 21% y el 16% que aportan, por ejemplo, 
el Impuesto Sobre la Renta (ISR) y el Impuesto 
al Valor Agregado (IVA) respectivamente; lo cual 
representa una tercera parte de los ingresos que 
serán tomados en cuenta para la distribución de la 
ULTXH]D�HQ�0p[LFR��9HU�*Ui¿FD���

*Ui¿FD����&RQWULEXFLyQ�GH�3(0(;�D�ORV�,QJUHVRV�
de la Federación.

Fuente: Elaboración propia con datos tomados de la 
Ley de Ingesos de la Federación 2013.

Este 32 % con el que PEMEX participa en 
los ingresos federales, está constituido por las 
contribuciones que la paraestatal paga por concepto 
de derechos a los hidrocarburos, impuesto a los 
rendimientos petroleros, e ingresos propios de 
organismos y empresas, de acuerdo a la proporción 
TXH�VH�PXHVWUD�HQ�OD�*Ui¿FD���

*Ui¿FD����'HUHFKRV�H�LPSXHVWRV�SDJDGRV�SRU�3(0(;�

        Fuente: Elaboración propia con datos tomados de la Ley de Ingresos de la Federación 2013.

3RU�RWUR�ODGR���OD�FDUJD�¿VFDO�PiV�VLJQL¿FDWLYD�
de PEMEX corresponde al pago de Derechos sobre 
extracción de petróleo y otros, cuyo importe 
representó el 68% de sus ingresos en 2011. A 
diferencia de las demás empresas, PEMEX debe 
UHDOL]DU� FRQWULEXFLRQHV� ¿VFDOHV� GH� PDQHUD� GLDULD�
incluyendo días inhábiles, de manera semanal, 
mensual y anual.

Además del pago de los Derechos, PEMEX 
también es sujeta al pago de impuestos como son 
el Impuesto Especial sobre Productos y Servicios, 
Impuesto al Valor Agregado, Impuesto a la 
Exportación del Petróleo Crudo, Gas Natural y sus 
Derivados, Impuesto a los Rendimientos Petroleros 
e Impuesto a la Importación de Materiales.

,,,��3(75Ï/(26�0(;,&$126�

Petróleos Mexicanos, es un organismo descentralizado 
de la Administración Publica Federal, perteneciente 
al sector de la Secretaria de Energía, que cuenta con 
personalidad jurídica y patrimonio propio.

PEMEX funciona mediante cuatro organismos 
descentralizados con personalidad jurídica y 
patrimonio propios: PEMEX Exploración y Producción, 
3(0(;�5H¿QDFLyQ��3(0(;�*DV�\�3HWURTXtPLFD�%iVLFD�
y PEMEX Petroquímica.

Independientemente de los organismos 
mencionados, PEMEX es administrado y dirigido por 
un Consejo de Administración, el cual es su órgano 
superior de gobierno, mismo que está conformado 
por seis representantes del Estado, designados por 
el Ejecutivo Federal, y cinco representantes del 
Sindicato de Trabajadores Petroleros; este consejo 
es presidido por el Secretario de Energía.

Un primer análisis sobre el ranking de esta 
paraestatal a nivel mundial en varios aspectos, 
revela la importancia de la misma, y proporciona 
indicadores, que en términos generales, la posicionan 

$QiOLVLV�¿QDQFLHUR�GH�3HWUyOHRV�0H[LFDQRV
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como una empresa que funciona adecuadamente. 
De acuerdo al informe para los inversionistas, en 
el cual aparecen datos del  Petroleum Intelligence 
Weekly (PIW) Rank 2012, PEMEX es el 5° productor 
de crudo en el mundo, la 11ª compañía integrada 
a nivel mundial, la 13ª en reservas de crudo, la 
17ª en producción de gas y la 13ª en capacidad de 
UH¿QDFLyQ�� $GHPiV�� HV� XQ� LPSRUWDQWH� SURYHHGRU�
de crudo en EUA, el único productor de crudo, gas 
QDWXUDO� \� SURGXFWRV� UH¿QDGRV� HQ� 0p[LFR�� OD� ~QLFD�
empresa comercializadora de productos petrolíferos 
en el país, y la fuente más importante de ingresos 
de nuestra nación. 

/RV�GDWRV�DQWHULRUHV�SRQHQ�GH�PDQL¿HVWR�TXH�SRU�
un lado, PEMEX tiene una posición muy ventajosa en 
el contexto internacional y en el mercado nacional en 
el ramo de la industria petrolera, lo que le garantiza 
un muy buen nivel de ventas e ingresos; pero que 
por otro lado, dichos recursos están comprometidos 
SDUD� HO� VRVWHQLPLHQWR� GH� ODV� ¿QDQ]DV� S~EOLFDV� GHO�
país. 

IV. ANÁLISIS FINANCIERO

/D� *Ui¿FD� �� PXHVWUD� ODV� YHQWDV� RULJLQDGDV� SRU�
PEMEX del 2007 al 2011, en sus distintos rubros. 
Como puede observarse, la evolución en las mismas 
muestra realmente una tendencia alcista, si bien dos 
años (2009 y 2010) presentan un leve retroceso, 
RULJLQDGR�PX\�SUREDEOHPHQWH�SRU�OD�FULVLV�¿QDQFLHUD�
internacional que afectó a todos los sectores de 
la economía, generando una menor demanda de 
productos energéticos derivada del periodo recesivo 
que se experimentó a nivel global. Esta situación, se 
cumple tanto a nivel agregado, como en cada uno de 
sus rubros de ingreso.

*Ui¿FD����9HQWDV�3(0(;�����������

Fuente: PEMEX Fact Sheet 2011.

/D� VLWXDFLyQ� ¿QDQFLHUD� GH� 3(0(;� KD� VLGR�
motivo de controversia respecto a la pérdida neta 
que arrojan sus Estados Financieros anuales; sin 
embargo, como veremos a continuación, dicha 
SpUGLGD�HV�RFDVLRQDGD�SRU�XQD�FDUJD�¿VFDO�H[FHVLYD��
mas que por malos resultados en su operación, y 
es por ello que este aspecto genera la controversia 
sobre la necesidad de esta recaudación para el país a 
través de PEMEX, dada su importancia en el ingreso 
presupuestal.

En términos generales PEMEX es una empresa 
FRQVLGHUDGD�GH¿FLWDULD�� WDQ�VyOR�HQ�HO�DxR������ OD�
pérdida neta fue de $94,369,846 miles de pesos, en 
el ejercicio 2010 esta pérdida disminuye casi a la 
mitad ubicándose en $46,527,237 miles de pesos 
y para el año 2011 la misma se eleva nuevamente 
llegando a $91,493,321 miles de pesos. Ver Cuadro 
1.

Al analizar los Estados Financieros del cuadro 1, 
se puede observar que la empresa está generando 
un alto importe de ventas, aún en los años de 
crisis como se comento previamente, y que en 
sus operaciones normales genera utilidades antes 
de impuestos, derechos y aprovechamientos; sin 
HPEDUJR��DO�GHVFRQWDU�HO�LPSRUWH�GH�VX�FDUJD�¿VFDO�
en todos los años, lleva sus resultados a terreno 
negativo.

Si se analiza la razón Impuestos y derechos / 
Ventas totales, se distingue que en todos los años el 
SRUFHQWDMH�TXH�UHSUHVHQWD�OD�FDUJD�¿VFDO�GHO�3(0(;�
sobre sus ingresos, es de más del 50%, e incluso 
en uno de ellos es cercano al 60%, lo cuál parecería 
una carga excesiva en términos empresariales o 
corporativos. Este resultado implica que más de 
la mitad de sus ingresos se destinan al pago de 
contribuciones, lo cual ninguna empresa lo puede 
soportar1. 

Con respecto al ratio  Impuestos y derechos/
Rendimiento de operación, se revelan tasas 
superiores al 100 %, llegando en 2008 a casi el 
������ (VWR� VLJQL¿FD�� TXH� HO� LPSRUWH� GH� OD� FDUJD�
¿VFDO� GH� 3(0(;�� HV� PD\RU� TXH� ODV� XWLOLGDGHV� TXH�
genera en su operación, lo que explica claramente 
TXH�VHD�XQD�HPSUHVD�GH¿FLWDULD�

Como se puede observar en el cuadro 1, de 
no pagar esta cantidad de impuestos y derechos, 
el rendimiento de operación de PEMEX  hubiera 
oscilado los últimos cinco años entre los 428 mil 
millones hasta los 681 mil millones de pesos. Sin 
HPEDUJR�GHVSXpV�GH� OD�FDUJD�¿VFDO�VRSRUWDGD��VXV�
SpUGLGDV�ÀXFW~DQ�GHVGH�ORV����PLO�PLOORQHV�KDVWD�ORV�
94 mil millones de pesos.

Haciendo un análisis mas detallado de los 

1 En el rubro de impuestos y derechos están contenidos todas las 
REOLJDFLRQHV�¿VFDOHV�FRQ�ODV�TXH�OD�SDUDHVWDWDO�FRQWULEX\H�DO�SDtV�
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Estados de Resultados de PEMEX, del 2009 al 2011, 
presentados en el Cuadro 2, se puede observar 
que si a los ingresos le descontamos el costo de lo 
vendido, los gastos de administración, trasportación 
y distribución, le aumentamos los otros ingresos y 
HO�UHVXOWDGR�LQWHJUDO�GH�¿QDQFLDPLHQWR��OD�HPSUHVD�
paraestatal sigue en utilidad, y esta utilidad se ve 
FRQYHUWLGD�HQ�SpUGLGD�DO�GHVFRQWDUOH�OD�FDUJD�¿VFDO��
Durante el ejercicio de 2009, el rendimiento antes 
de impuestos, derechos y aprovechamientos fue de 
$452,263,212,000 pesos, el rendimientos antes de 
VX� FDUJD� ¿VFDO� HQ� ����� IXH� GH� �����������������
SHVRV�\�GLFKR�UHQGLPLHQWR�DQWHV�GH�VX�FDUJD�¿VFDO�
para 2011 se ubica en $784,532,425,000 pesos.

Cuadro 1. Resumen de Estados de Resultados anuales consolidados (2007-2011).

Resultados Consolidados

Estado de resultaods 
(Ps. MMM)

2007 2008 2009 2010 2011

Ingresos totales 1,139.3 1,329.0 1,089.9 1,282.1 1,558.4

Rendimiento de operación 593.7 572.4 428.6 546.5 681.4

Costo integral del 
¿QDQFLDPLHQWR

(20.0) (107.5) (15.3) (12.0) (91.6)

Impuestos y derechos 677.3 771.7 546.6 654.1 876.0

Rendimiento neto (18.3) (110.8) (94.4) (46.5) (91.5)

Impuestos y derechos/
Ventas totales

59.6% 58.1% 50.2% 51.0% 56.2%

Impuestos y derechos/
Rendimiento de operación

114.7% 134.8% 127.5% 119.7% 128.6%

   Fuente:Adaptado de PEMEX FAct Sheet 2011.

Dentro de la carga tributaria contemplada en 
el cuadro 1, podemos apreciar que se consideran al 
Impuesto Sobre la Renta, lo cual pudiera parecer 
incongruente, considerando que, dentro del 
Capítulo II del articulo 7o. de la Ley de Ingresos 
de la Federación del 2011, señala que Petróleos 
Mexicanos y sus organismos subsidiarios estarán 
obligados al pago de contribuciones y sus accesorios, 
de productos y aprovechamientos, excepto del 
Impuesto Sobre la Renta. Sin embargo, en la nota 
20 (m) correspondiente a las notas adjuntas a los 
Estados Financieros Consolidados Auditados del 
HMHUFLFLR� ¿VFDO� GH� ������ VH� H[SOLFD� TXH� DOJXQDV�
empresas subsidiarias son sujetas de la Ley del 
Impuesto Sobre la Renta (ISR) y de la Ley del 
Impuesto Empresarial a Tasa Única (IETU); situación 
que sólo causa  que se incrementen las pérdidas, al 
integrarse el saldo obtenido como se muestra en el 
cuadro 3.

(Q�OR�TXH�UHVSHFWD�DO�,65�GLIHULGR�VH�UH¿HUH�DO�
cumplimiento de la Norma de Información Financiera 
D-4. (Consejo Nacional para la Investigación y 
desarrollo de Normas de Información Financiera, 
2010). 

Convirtiendo los Estados de Resultados 
Consolidados del Cuadro 2 a porcentajes,  se puede 
notar claramente que los rendimientos antes de 
impuestos, derechos y aprovechamientos para 
HO� HMHUFLFLR� ����� VLJQL¿FDURQ� HO� ���� GHO� WRWDO� GH�
ingresos, es decir, que por cada $1 de ingresos, 
la paraestatal solo se gasta $0.39, quedando una 
ganancia de $0.61. Para el ejercicio 2010, por 
cada $1 de ingreso, se gasta $0.53 y la ganancia 
representa $0.47 y en el ejercicio 2009, por cada 
$1 de ingreso, se gasta $0.59 y la ganancia es de 
$0.41. Ver Cuadro 4.

6LJXLHQGR�HO�DQiOLVLV�HQ�FXDQWR�D�OD�FDUJD�¿VFDO�
de estos tres años, en el ejercicio 2011 representó 
el 68% de los ingresos, en el 2010 el 51% y en el 
2009 el 50% de los ingresos de PEMEX. Expresado 
en términos por unidad monetaria, por cada $1 de 
ingreso, PEMEX pagó en 2011, $0.68 de impuestos, 
derechos y aprovechamientos; para el ejercicio 
2010, por cada $1 de ingresos, pago $0.51 de carga 
¿VFDO��\�HQ�HO�HMHUFLFLR�������SRU�FDGD����GH�LQJUHVR��
destino $0.50 para cubrir sus contribuciones al 
Gobierno Federal.

A pesar de la pérdida neta que aparece en sus 
Estados de Resultados Consolidados la paraestatal 
ha terminado sus ejercicios con dinero líquido tal y 
como se muestran en los Estados Consolidados de 
Flujo de Efectivo que se presenta en el Cuadro 5.

Como se puede observar, dentro del ejercicio 
2011 PEMEX terminó con efectivo y equivalentes por 
un importe de $117,100,111,000 pesos; para el año 
������¿QDOL]y�FRQ�XQ�LPSRUWH�PD\RU�DOFDQ]DQGR�DO�
¿QDO�GH�VX�HMHUFLFLR������������������SHVRV��\�HQ�
OR�TXH�UHVSHFWD�DO�HMHUFLFLR�������HO�LPSRUWH�¿QDO�IXH�
de $159,780,316,000 pesos.

'HVSXpV�GH�HVWH�DQiOLVLV�¿QDQFLHUR�SUHOLPLQDU�

$QiOLVLV�¿QDQFLHUR�GH�3HWUyOHRV�0H[LFDQRV
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Cuadro 2. Estados Financieros Consolidados Auditados. Años teriminados el 31 de diciembre de 
2011, 2010 y 2009. (Cifras en miles de pesos)

Fuente: PEMEX Informe anual, 2011.

Ciencia Administrativa 2013-1                                                                                                       IIESCA

Cuadro 3. ISR causado y diferido 2011, 2010 y 2009. (Cifras en miles de pesos).

Fuente: PEMEX Informe anual, 2011.

realizado, se puede concluir que para PEMEX la 
carga tributaria actual es compleja y extensa, 
UHSUHVHQWDQGR�XQD�SHVDGD�FDUJD�SDUD�VXV�¿QDQ]DV��OR�
cual la lleva a tener pérdidas netas en sus ejercicios. 
Esta situación, provoca que esta paraestatal no tenga 
recursos para invertir en tecnología, rezagándose 
cada vez mas, y permaneciendo como una empresa 
extractora de materia prima y no productora de 
artículos terminados.

Se ha escuchado que PEMEX es de todos los 
mexicanos y también que los ingresos públicos 

federales son para satisfacer las necesidades de los 
mismos, pero por ejemplo, productos derivados del 
petróleo como la gasolina se tienen que importar y  
subsidiar, ya que no es un artículo terminado que 
produzca PEMEX, sino un artículo de importación 
afectado por la cotización en el tipo de cambio de 
las divisas. Lo anterior, derivado de que la empresa 
paraestatal no tiene utilidades que la ayuden a 
invertir en infraestructura, pues su rendimiento 
antes de impuestos, derechos y aprovechamientos 
se entrega al Gobierno Federal mediante la carga 
tributaria. 
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Cuadro 4. Estados de Resultados Consolidados Auditados en el ejercicio 2011 comparativos en el 
�����\�������H[SUHVDGRV�HQ�SRUFHQWDMHV�

                             Fuente: PEMEX Infome anual, 2011.

Finalmente, y aunque no es el objetivo de este 
trabajo proporcionar alternativas de aplicación de las 
utilidades con las que podría contar la paraestatal, 
un evidente y necesario destino de las utilidades 
de la empresa sería la reinversión de las mismas 
en rubros en los que PEMEX requiere inversión 
LQPHGLDWD�� WDOHV� FRPR� HO� SURFHVR� GH� UH¿QDFLyQ� GH�
gasolina y el de exploración, perforación y extracción 
en aguas profundas.

V. CONCLUSIONES

Como se pudo observar a través del análisis conducido 
en esta investigación, la carga tributaria de PEMEX es 
más del 100% del rendimiento antes de impuestos, 
derechos y aprovechamientos, lo cuál hace que se 
viole el principio constitucional de proporcionalidad y 
equidad tributaria. Al considerar la proporcionalidad, 
ésta debe de ser en proporción con la capacidad 
contributiva del sujeto pasivo, siendo en este caso, la 
paraestatal, la cual se ve rebasada en su capacidad 
por su carga tributaria. Considerando a la equidad, 
como un trato igual entre iguales y desigual entre 
GHVLJXDOHV�� VH� SXHGH� FRQVLGHUDU� XQD� FDUJD� ¿VFDO�
desigual entre sus iguales tomando en cuenta que 
pertenece al giro de empresa extractiva.

Es probable que estos principios constitucionales 
pierdan su interés, al considerar la necesidad que 
existe de la contribución tributaria tan excesiva que 

tiene PEMEX en el Presupuesto de Ingresos de la 
Federación. No obstante, hay que considerar que la 
VDWLVIDFFLyQ�GH�HVWD�QHFHVLGDG�¿QDQFLHUD�SDUD�HO�SDtV�
lleva a la empresa, a pasar de ser un exportador 
de materia prima a un importador de productos 
terminados de su ramo, lo cual a su vez tiene un 
efecto en los precios de productos como la gasolina, 
que tienen que ser subsidiados por el mismo 
Gobierno Federal, y que conlleva también fuertes 
HURJDFLRQHV�HQ�ODV�¿QDQ]DV�S~EOLFDV��

Por otro lado, la reducción gradual de esos 
subsidios como la que se ha venido dando en los 
últimos años, tampoco está exenta de consecuencias 
en la Economía y las Finanzas Públicas del país, ya que 
el aumento en productos petroquímicos derivados 
como la gasolina, tienen un efecto en los niveles de 
SUHFLRV�\�SRU�HQGH�HQ�OD� LQÀDFLyQ��pVWD�~OWLPD�XQD�
repercusión en las tasas de interés, y por lo tanto 
XQ� PD\RU� FRVWR� ¿QDQFLHUR� SDUD� OD� GHXGD� S~EOLFD��
tanto interna como externa, como mecanismo de 
¿QDQFLDPLHQWR�GHO�*RELHUQR�)HGHUDO�� \� VXV�HIHFWRV�
VHFXQGDULRV� HQ� ORV�PHUFDGRV�¿QDQFLHURV� GH� WtWXORV�
de deuda y accionarios.

$QWH�HVWD�VLWXDFLyQ��OD�VROXFLyQ�GH¿QLWLYDPHQWH�
no es trivial, e implica una complejidad mayor, sujeta 
por un lado a establecer el marco legal que permita 
mecanismos compensatorios entre las distintas 
fuentes de ingreso de la nación, y por otro, a una 

$QiOLVLV�¿QDQFLHUR�GH�3HWUyOHRV�0H[LFDQRV
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Cuadro 5. Estados Consolidados de Flujo de Efectivo. Años terminados el 31 de diciembre de 
2011, 2010 y 2009. (Cifras en miles de pesos).

Fuente: PEMEX Infome anual, 2011.
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modelación matemática y computacional que logré 
encontrar los modelos óptimos de participación de 
dichas fuentes de ingresos, para lograr que  no estén 
concentrados tan fuertemente en uno solo de ellos, 
como lo es en la actualidad en el caso de PEMEX.
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